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m INTRODUCCION

- Por disposicién contenida en los articulos 6, fraccion XVII, y 14, dltimo parrafo, de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo; y articulos 4 y 8
— del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo,
corresponde a éste 6rgano fiscalizador realizar el analisis del Informe de Avance de
—~ Gestion Financiera y entregarlo a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestién Financiera es el informe trimestral que rinden los
- Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana

Roo, para el analisis correspondiente, sobre el avance financiero de los programas
- aprobados para el ejercicio fiscal que se informa, conforme a lo previsto en el articulo 6,

fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
- Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, los flujos presupuestales
de ingresos y egresos para la debida integracién de los informes trimestrales de Avance
de Gestion Financiera, reflejando la informacién contenida en la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacién que sirve para realizar comparaciones
consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa, asi como, los informes de avance
del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados por el Cabildo

en el Presupuesto de Egresos del Ayuntamiénto del Municipio de Isla Mujeres,

Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2025.
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La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en
el dltimo parrafo del articulo 14 de la LFRCQROO, realizé dentro de los 30 dias
posteriores a la fecha de su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestion
Financiera presentado por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Isla Mujeres, con la finalidad de conocer el grado de cumplimiento de los
objetivos, metas y satisfaccion de necesidades en ellos proyectados, para ser entregado
a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de

Quintana Roo.
— El Informe de Avance de Gestién Financiera contiene lo siguiente:

- I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2025; y

— II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados por el Cabildo en el Presupuesto de Egresos autorizado por el

— Ayuntamiento del Municipio de Isla Mujeres, para el ejercicio fiscal 2025.

— Por su parte, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Isla Mujeres, dentro de los plazos establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
= de Cuentas del Estado de Quintana Roo, entregé a este 6rgano de fiscalizacién su
Informe de Avance de Gestidn Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el
- periodo del 1 de enero al 31 de marzo del ejercicio fiscal 2025, conforme a lo previsto en
el Acuerdo en el que se emiten los Lineamientos para la Integraciéon y Rendicién de los
- Informes de Avance de la Gestién Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado
de Quintana Roo y la Guia para la Integracién y Rendicién de los Informes de Avance de

Gestién Financiera.

n l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos
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El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Isla Mujeres,
en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2025, presenté el siguiente

flujo de ingresos:

INGRESOS
RUBRO DE ESTIMADO MODIFICADO e e e e TRIMES — —- - VARIACION Hﬁxﬁg&ie
INGRESOS ANUAL ANUAL ESTIMADO ~ MODIFICADO RECAUDADO e %
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO el

Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 -
Cuotas y
aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
seguridad social
Contribuciones de
mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.89 (0.89)
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 173,081.00 (173,081.00)
Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de 1,635,405.00 1,635,405.00 408,828.00 408,828.00 373,956.00 34,872.00 91.47
servicios y otros
ingresos
Participaciones,
aportaciones,
convenios,
ineentivas 50,500,000.00 50,500,000.00 12,624,999.00 12,624,999.00 12,292,087.74 332,911.26 97.36
derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones
Transferencias,
asignaciones,
Subsidios y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
subvenciones, Yy
pensiones y
jubilaciones
Ingresos
derivados de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
financiamientos
.T»?Jé‘ésos $52,135405.00 | $52,135405.00 | $13,033827.00 | $13,033,827.00 | $12,839,125.63 $194,701.37 98.51

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado acumulado al primer
trimestre, por la cantidad de $12,839,125.63, con el ingreso modificado acumulado del
— mismo periodo con un importe de $13,033,827.00, deriva que la gestién para captar
recursos al 31 de marzo del egjercicio 2025, se alcanzé en un 98.51%. Este menor

— recaudo es justificado por la entidad, segun lo declarado en la cédula de avance del

Estado Analitico de Ingresos, como a continuacion se detalla:




Aprovechamientos:
La variacién de este rubro se debié a los donativos recibidos en este primer
trimestre de 2025.

Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos:
La variacién en este rubro se refiere a los servicios que el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia proporciona, como son las cuotas de
recuperaciéon de los Centros de Desarrollo Infantil de las zonas insular y
continental.

Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion

fiscal y fondos distintos de aportaciones:
La variacion en este rubro no excedié los ingresos recibidos, lo que refleja un
buen control en el manejo de las aportaciones, cumpliendo oportunamente

con las diversas necesidades del ente.

(Figura 1)
AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Isla Mujeres,
ha captado ingresos en su gestién financiera al 31 de marzo de 2025, por la cantidad de
$12,839,125.63, que comparado con el ingreso modificado anual con un importe de
$52,135,405.00, arroja que, al cierre del primer trimestre, la entidad ha recaudado el

— 24.63% del total de ingresos del presupuesto modificado para el ejercicio fiscal.

(Figura 2)
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(Figura 2)
b) Egresos

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Isla Mujeres,
- en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2025, present6 el siguiente
flujo de egresos, en el cual se encuentran las cifras modificadas y devengadas del

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo.
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EGRESOS
APROBADO MODIFICADO | TR'MES,"/";‘L AR CION H{eXhll\ClllcEERO
CONCEPTO Al i APROBADO WODIFICADO DEVENGADO 2 .

; ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO (%)
ig;‘s’fﬁes $37,185000.00 | $37,185,000.00 $9,296,250.00 $9,296,250.00 $7,894,112.06 $1,402,137.94 84.92
Materiales Y 3,892,245.00 3,892,245.00 1,458,706.08 1,458,706.08 1,109,796.01 348,910.07 76.08
suministros
gzn“’e':;‘l’:s 9,130,660.00 9,130,660.00 3,747,929.00 3,747,929.00 3,184,330.28 563,598.72 84.96
Transferencias,
asignaciongs, 1,082,000.00 1,082,000.00 318,027.00 318,027.00 330,193.78 (12,166.78) 103.83
subsidios y oftras
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 845,500.00 845,500.00 361,925.00 361,925.00 446,321.12 84396.12) | 12332
intangibles
Inversion publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
provisiones
Rarticipaciones 1y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aportaciones
Deuda piiblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-lr‘sgg?aLsos $52,135405.00 | $52,135405.00 | $15,182,837.08 | $15,182,837.08 | $12,964,753.25 $2,218,083.83 85.39

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al primer trimestre por la
cantidad de $12,964,753.25, con el egreso modificado del mismo periodo con un importé
de $15,182,837.08, deriva que, al 31 de marzo del ejercicio 2025, los recursos se
aplicaron en un 85.39%. Este menor devengo es justificado por la entidad, segun lo
declarado en la cédula de avance del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de

Egresos, como a continuacién se detalla:

Servicios personales:
La variacién en el concepto de servicios personales se debe a ajustes en el
personal, como bajas y modificaciones en las percepciones de algunos
trabajadores, lo que redujo el presupuesto aprobado y generé un ahorro en el
gasto.

Materiales y suministros:

La variacion se debe al uso de materiales y articulos para reparaciones, ya

que se realizaron diversas adecuaciones en distintas instalaciones del ente.




Ademas, fue necesario adquirir materiales de administracion, como articulos
y herramientas menores de oficina, para mejorar el funcionamiento de las
areas administrativas. En conjunto, esta variacion resulté en un ahorro
presupuestario.v

Servicios generales:
Esta variacién corresponde a los gastos operativos y eventos masivos, entre
los cuales se incluyen el festival del dia de reyes magos, carnaval, dia del nifio
y dia de la madre, tanto en la zona continental, como en la insular. Sin
embargo, se observa que no se utilizé la totalidad del presupuesto aprobado,
con el fin de evitar exceder los recursos asignados.

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:
La variacién en el concepto de ayudas para islefios e islefias en materia de
asistencia social, se relaciona con programas de entrega de aparatos
funcionales, apoyo en salud, alimentacién y ofras necesidades prioritarias.
Aproximadamente 700 personas en situacion de vulnerabilidad, ihcluyendo
adultos mayores y personas con discapacidad, reciben mensualmente este
apoyo nutricional en Isla Mujeres y la zona continental. En esta ocasion, la
variacion fue de 3.83% por encima del 100.00%

Bienes muebles, inmuebles e intangibles: _
La variacién en el rubro de bienes tuvo que incrementarse en un 23.32%
debido a la adquisicion de equipos de cémputo, con el fin de que las areas
que los requerian pudieran agilizar sus labores administrativaé, ya que varios
de los equipos anteriores se encontraban en mal estado y en otras areas no

contaban con ellos.

(Figura 3)




AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-MARZO DE 2025
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Isla Mujeres,
ha devengado egresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2025, por la cantidad
de $12,964,753.25, que comparado con el egreso modificado anual con un importe de
$52,135,405.00, arroja que al cierre del primer trimestre, la entidad ha ejercido el 24.87%
del total de egresos del presupuesto modificado para el ejercicio fiscal.

(Figura 4)
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Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Isla Mujeres,

reporta como presupuesto total aprobado, la cantidad de $52,135,405.00, recurso

destinado para el desarrollo de los siguientes programas presupuestarios:

> E.3.03 - Programa de Apoyo Integral; Bienestar para Todas y Todos los

Islefios el cual se desarrollara con 2 indicadores estratégicos y 6 de gestion para

el logro de los objetivos.

Este programa presupuestario se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2023-

2027 y al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de la siguiente manera:

Estatal
Desarrollo

Social y Calidad De
Vida
Eje 01 - Bienestar
Social y Calidad De
Vida

Eje 01 - Bienestar
Social y Calidad De
Vida

Eje 01 - Bienestar
Social y Calidad De
Vida

Eje del Plan
de

Eje del Plan
Municipal de
Desarrollo

Eje 04 - Construyendo
Prosperidad Compartida
y Bienestar Solidario
Eje 04 - Construyendo
Prosperidad Compartida
y Bienestar Solidario

Eje 04 - Construyendo
Prosperidad Compartida
y Bienestar Solidario

Eje 04 - Construyendo
Prosperidad Compartida
y Bienestar Solidario

Programa
P Nunicipal de
Desarrollo

42 -

Fomentar el
Bienestar Social Sin Dejar
Nadie Atras

4.4 - Atencién a la Salud
Accesible para Todas y
Todos

4.5 - Por una Isla Mujeres
Mas Saludable y Activa

46 - Impulsar el
Desarrollo y la Igualdad
de las Nifias y Mujeres

= Programa
i
T presupuestario

E.3.03 - Programa de Apoyo
Integral; Bienestar para Todas y
Todos los Islefios
E.3.03 - Programa de Apoyo
Integral; Bienestar para Todas y
Todos los Islefios

E.3.03 - Programa de Apoyo
Integral; Bienestar para Todas y
Todos los Islefios

E.3.03 - Programa de Apoyo
Integral; Bienestar para Todas y
Todos los Islefios

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Isla Mujeres,

en el periodo del 1 de enero al 31 de marzo del 2025, presenta el siguiente avance del

cumplimiento de los programas:

PROGRAMA @ < 5
.3.03 - ama de apo ; bienestar para
PRESUPUESTARIO: E.3.03 - Progr: poyo integral; b para todas y todos los Islefios
METAS-AVANCE
AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON nomerepeL | SENTPO lerec.oE| o | Lo Freenaile (oo koL NETA
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INDICADOR IMEDICION ANUAL = v PROGRAMADA
PROGR. NO 1er 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM TR andas
F - Contribuir al desarrollo Porcentaje de 0.00
social de la poblaciéon del cobertura de ¥
municipio  mediante  la atencion a
implementacion de acciones grupos Ascendente Anual |26,891.00 No 0.00% 0.00%
en favor de los grupos vulnerables por
vulnerables. carencia social. 0.00 0.00 0.00 26,891.00




PROGRAMA . . e
E.3.03 - Programa de apoyo integral; bienestar para todas y todos los Islefios
PRESUPUESTARIO: 9 poyo.integra’y P v
METAS-AVANCE
AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON NOMBRE DEL SESS_DO FREC. DE META ACUM PROGRAMADgELE)EbAé' KAEOENEE META
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION ANUAL o i PROGRAMADA
PROGR. NO der 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM ANDAL
Porcentaje de
programas de
P Z La poblacion accion 0.00 - - -
perteneciente a  grupos ejecutados y
vulnerables con carencias dirigidos a la Ascendente Anual 11.00 No 0.00% 0.00%
sociales ha tenido un poblacién
desarrollo integral favorable. vulnerable  con 0.00 0.00 0.00 11.00
carencias ’
sociales.
Porcentaje de
comparecencias 50.00 - - =
co1 - Programa de realizadas para
comparecencias para rartizar a
garantizar la proteccion de g ” Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 100.00% 50.00%
o) e proteccién de
las nifas, ninos, o -
o ninas, ninos,
adolescentes y la familia. adolescentes y la 50.00 20.00 20.00 10.00
familia.
1,300.00 - 5 @
CO02 - Programa de atencion Porcentaje de
integral para personas con personas con < "
discapacidad implementado discapacidad Ascendente |Trimestral | 4,870.00 Si 100.00% 27.00%
en el CRIM. atendidas .
1,300.00 1,200.00 1,200.00 1,170.00
0.00 - - -
co3 - Programa de Porcentaje de .
credenciales de credenciales Ascendente |Trimestral | 40.00 Si 0.00% 0.00%
discapacidad e incapacidad. otorgadas.
10.00 10.00 10.00 10.00
) 2.00 - - 5
Cos - Progama e | CORERSNE o)
mantenimiento  automotor sy Ascendente |Trimestral 8.00 Si 100.00% 25.00%
operando. o
mantenimiento.
2.00 2.00 2.00 2.00
. 149.00 - - 5
CO05 - Difusién de acciones Zg;f::etas’e :eel
del sistema DIF en pro de los Sstena DIF Ascendente |Trimestral | 629.00 Si 100.00% 23.69%
grupos vulnerables realizado. difundidos.
149.00 160.00 160.00 160.00
€06 - Contribuir al desarrollo 0.00 - - -
municipal mediante  un Porcentaje de
manejo eficiente, ordenado y gasto real de |[Ascendente Anual [52,135,405.00 No 0.00% 0.00%
transparente de las finanzas recursos.
publicas. 13,033,851.00 | 13,033,851.00 | 13,033,851.00 | 13,033,851.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:




> Componentes 01y 02: se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada.
> Componente 03: no reporta avances con respecto a la meta programada. La
entidad argumenta que, este indicador tiene como meta anual entregar 40
credenciales a personas con discapacidad o incapacidad, sin embargo, la meta
no fue alcanzada debido a la actualizacion del convenio con las empresas que
brindan los servicios a las personas beneficiarias, esperando el préximo trimestre
alcanzar la meta establecida.
— > Componentes 04 y 05: reportan un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. | '
- » Componente 06: no reporta avance con respecto a la meta programada. La
entidad argumenta que, el presupuesto aprobado es de $52,135,405.00 del cual
- este trimestre no se puede plasmar el gasto del recurso programado, ya que a la

fecha del corte el area de contabilidad no ha finalizado sus procesos.

Cabe sefialar, que el andlisis realizado a la informacién programatica que presento la

- Entidad, se efectu6 a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.
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CONCLUSIONES

La informacion presentada por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Isla Mujeres, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas
con base en indicadores al 31 de marzo del 2025. En cada uno de los apartados se
— emite el resultado del analisis realizado por este érgano fiscalizador en funcién de la

informacién proporcionada.

Es importante aclarar, que los andlisis realizados no constituyen una auditoria, ya que
- no se basan en los procesos sistematicos que la caracterizan, tales como la planeacion,
la evaluacion de control interno y de riesgos. La responsabilidad de la Auditoria Superior
- del Estado de Quintana Roo consisti6 en analizar la informacién presentada por la
entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de
— la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo, reservando

— la opinién en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

M. EN AUD MIGUEEZO EY CHELUJA MARTINEZ PODEEEL?GI;T&?\?;O

— Auditor Superior del Estado de Quintana Roo ggof:s%mﬁ
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